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  ا����ط إ�
ند������ 

  ا���ازي �$�+��/ ا��&.�ا�-�ار 

5� ���ء ا�&���3ا%��" �  "�8 أ " ��7.� ��3�36 �$�+��/ ا��&.

  

  2013أآ����  26ا���� 

  

  :ا�*���!, 
  

  ا1�2)�  ا����0/  ا�.�-�
10h00-09h00 30 ا!;���3ل وا���+�"   د  
10h00-10h00  10 ا!���5ح   د ��آ< : آ$��#��ت %�+� ا���7ى وا���7"  A

�-�B� ���C�ا� ���ث وا���  
10h30-10h10  20 ن ا����ط   د
�E ر ا�#�م�%Eا  
10h50-10h30  20 ن ا����ط   د
  اE%�ر ا�#�م 6G& �-�ور إ�
11h10-10h50  20 �3ا%��   د�ا�&� ���ا��� H;أ H��7A �5 �دور ا��+��/ ا��&.

–  �+�Jا� �$�  
11h30-11h10  20 ء ا��-&��ت ا��%  د�K *$� ���� دور ا��+��/ ا��&.

 –ا!�P�Mد��، ا! ������ وا����;�� (واME$���� ا��اه�� 
Q��Mا *RJP�.  

12h00-11h30  30 ا;��ا�6 (�ي  د  
13h00-12h00  60 د   �TM���  
14h30-13h00  90 "   د�ور(�ت ا�#  

اE%�ر ا��3.�.� �$�+��/ ا��&.� : ا��ر(� اGو�*     
  وا����+&ات ا�&;��ر��

     ��.�V: ا��ر(� ا��+��" ا����وإ(����7 ا�� �  / ا��&.
     �V��Vا��ر(� ا� : ��A��;W�دوار ا�Gدرات ا��%��� وا���ا�

�  �$�+��/ ا��&.
15h30-14h30  30 م   د��Xل وا��C)Gض ا��  

14h30     اءZCو �� ا�  
  



  : آ�
� ا4����ح 

• "�7A  ت %�+� ا���7ى��#�  :  

A "V�� &ا ا�$�3ء، أآZ#��ت %�+� ا���7ى ا���& �#& (�7 ا�-\�ر، و(��6 ����ق ه��7"  

 &K "� ���7-�3د[ ا�A يZا� �ا��3&و;�، أن ا����در�Z'� 8ا ا�$�3ء ����ا K& ا�-�ار ا��%�

� �8 �&��� %�+� ا���7ى، . ا��� وZ'� �#Kا ا�-�ار ا^���تXر��A �3ء$� &�T� ا ا���مZوه

�، ا��� `، ��b. 8" أن .�Xج ��` ���_��ت ���ءة و(+���، A#<ز ا�-�ار ا��%�� ا�-7��

� �6 و��Wول.&� /��+� .  

 ���C�آ< ا���#��ت %�+� ا���7ى وا���7"  A c;ث���-�B�  ا ا���مZ* .+�ح ه��.� ���وا���

  . و����6 �+��/ ا�-\�ر

  .......................آ$�� رH�d ا�+$�� ا���&  •

 �5� إ%�ر ا�-�ار ا���ازي �$�+��/ ا��&.�، و5 �Ab� ا ا���مZي ا� إ%�رهZر ا��T��*PMأ 

�_�Xا� e��P�ا� f#�� ��&g ت����#R8 ا�� ����+� .  

وآ��  �ء 5� ���ان هZا ا�$�3ء، ا�'&ف �8 د��c7A ه� ا���3ش و�g_� داg" ا��ر(�ت 


_�ت �6ل ��  �ء 5� ا����Tر �8 g�6��3ت و�وج ��X$ء��J�/  إ�+���7.� ��3�36 �$�

�.&$� �5� ���ء ا�&���3ا%�� 5 �  . ا��&.

� ��B-�ث وا������، ا���&ة ����;* آ$�� •��C�آ< ا���ا�  

� ��B-�ث وا������ ��
وة ��C�آ< ا���ا� �$V�� ا���&ة ���M" ����ن �$�أي ا�#�م ا��%�

�$* ا�-�8��K آ���6���5 " ا��Pدر �8 د������ إ�
ن ا����ط �$+�#��ت ا�&���3ا%��

  .وآ�Tح ����ق ا�Zي  �ء �5` ا�$�3ء



  �ي �$��& ;#�& ا��J" آ$�� ا�R\�ء ا�+�# •

 �$K��� م��$* اه��ا د��" Zل وه��T�3 ا�J�� ت��#�+� j�V7ص �$-\�ر ا��g �7)

  . ا�gGىا����3J ���'��م ا������ ا��� �3�A;�'� �/ ا�+'�ت 

  : ا�9	ف !% ه7ا ا����ء ه� 

 ا��#d�3$� �'\#��  f'�ا��R_�  وإe�5�6�A .�3ش  ���� ��8 ا�+�#��ت  -1

2- $gدل ا��+�رب و��A nت���o  ك��T�ا� "�#$� 

  أ�gى�3�A;�'� �/ ا��+��/ ا��&.� ����%n  إ(�7!ت���;�� ��Jح  -3

  : ا�.��ق ا�7ي #�ء ��: ا����ء 

 ��5�qةا���gGت  ا��_�PX8 ا�� ����+�� >���A �  : �$��Cب ا��

ا��#J* ا�+&�& ا�Zي ه� ا�&;��ر وإ��7.��ت ا(��Cل ا��+��/ ا��&.� وإ��7.�� �#�`  -1

�;W� ى دورا�Mأ �����وا � ��A� 

2-  ���C�/ ا��+��ا� "gدا ���7.� �'� `� e�_أ � ) : 2005أر�Mم ;�� (ا��+��/ ا��&.

-  8���J��&د ا��ب  96: �C�$� ���%-$�� وا���ا� ���ا��� �5 cه��A "�� ���; ن��$� 

- 30140  �'�� "C) QP��27000  و cd7" داT�35.400  /J3�� "7T� 

�66
��8 و  10 - "C) ���; jأ�  ����; 

5� �#f ا�+�#��ت، ��<ا.��ت �#f ا��زارات  - �
ت A\�ه���A 

  �'Zا و_" ا��+��/ ا��&.� إ�* هZا ا�����ى ؟ 

آ��Zة �Aر���X ��87 ا��3ل أ.` 5� ;��ورة ا�#
�M ��8 ا�T��ل وا�+��ب، وA �#M-�!ت 

� 
���A آ�ن w�6 w��Vا� c��#دول ا� e��P� �_�Pg ���ا��� "���A �'�� ��;�;8 دو�� إ�* أ



� ا����xd ا��� �ة –دو�� إ�* 6&ود ا�V��.���ت J#A c;$��� و� ����3A �J�6$� أ��ا� ]Zه . c�5

وهZا ا��-�ل �#�� �5` . ا���ا / ��'� وe�5 ��6$�  &�&ة �$����" ا����(� �$��ا8��%

�� ا�+�#��ت دورا آ���ا w�6 (7" ا��ا�y ��8 ا�7�E.��ت ا���د�� وا���اG 8%.'� ا�Mب ��

 ،���C�/ ا��+��ا� "gدا c�&M #�ي�" ا�+�ا�# zر��Aو /Mة �/ ا��ا�)��� �M
و��&ه� �

� ����ء ا��Jق، ا^��ر، ا��&ارس���  "7T� $�ن�ر�� آ�.�ا �#�C�ا�+��ل و|��ه�... ا� "gدا. 

 أ_�-���6��R ���(�ة �$* ا���ا�A  8%��� إ�*و���Q ا��-�ل ��A 8��� ���(�ة ��8 ا�&ول 

�/ ذ�{، ��3* ا��Wال ��Jوح �-A 8��K�6 . "ة 5� ��اXA /M$� ��'� ا�&و��ا�+�#��ت 

  .ا�&و�� ��Wو���'� 5� هZ[ ا��+�!ت

و�8  '� أ�gى، |��ت ا�&و�� .A�q'� �$* ا��+��/ ا��&.� �#& �JAر ا�&���3ا%�� و�36ق 

5� ا������ت، آ�ن _#��  &ا   H�;bA��g �_�Pg ��#رج اE.��ن w�6 ،دور  إ%�ر

��Tآ�ة . با�Z� �.آ� w�6601  8  602و�ب، .�ه�{ ��Tدور ا� "g#�ي دا�" ا�+�زم ا�#bA

  . ��وف ا�#�" ا�+�#�ي �gر '�

� و�gر � إ��7.��آ�ن �8 ا��&�'� �&م $-� yCK y;ا�-���ت و /�M �. ا!;���ار 5

;��;�� .�K$� �8 ا " �A;�/ ا�-���ت و�X5ر�8 ��7ن  أ6<ابو.-�X5 8ر�8 �� �د 

#��� �A c�� آ�� ه� ا�-�ل 5� �#f ا�&ول ا��+�ورة ا��� �HR�� c#�A c ا�&������ ا�-�آ� ا�+�

  . ا���م إ�*�Zا ا��+��/ ا��&.� ا��� آ�.� �Zا ا���Cب ��Z ا!;�3
ل 

� ا���م �` ��C�ا� �  : و��` �5ن ا��+��/ ا��&.



c أآ�T� �Vو��� �Aر��T� ،��Xو��� ا�P�Mد��، و��Tو��� د���3ا%�� w�6 آ�ن ���دي ��3

 �#��. ��&3A���M 8` ��اM/ ا���ا%8 وار�X��� �%��Aرج ��� �+���� �8 ا���ا��n ا�&و��� 

  ...) �36ق اE.��ن، ا�����، ا!�P�Mد(

  : أ�� �8 ا����ق ا�-���، 35& وM#� �+���� �8 ا����Cات ��'� 

- �C�$* ����ى ا���3ا%�� �وا�-�آ� ا�&� � ب ا�-�آ� ا! ������ �$* ا�����ى ا�#��

 . 2011رد ا�R#" �$&و�� ا�Zي ��+$* 5� إ�
ن ا�&;��ر ا�+&�& ل  -

-  e�_ات أ��; Zب و���C�ا� �R5 ،���C�ا%8 ا���& ا���ا%�� ��ر ���ر ا��JA

`M�3-� Q��J� ��dا��� n%���ا�+��ل وا� �5 �_�gو ���C�ا%8 ا���ل . ا��V�آ� آZ.

������J ������ وK#�� ����ة ;�7ن ا�#�ا$� �d�n-� ����J ا��87، ;�آ�� %�+� وا

ا���ء وا�7'���ء وا��Tآ�ت ا���K�R ا�+&�&ة، ;�آ�� �R��gة ووK#�� ا��87، ;�آ�� 

���Jوإ(����7 ا�� ��M�Tا�+'� ا�...  

5� .HR ا���M، أ��رت �+���� �8 ا�+�#��ت .�3(�ت وا;#� �6ل �XA ���\M ا��+��/ 

 �  ...) �#��ت،ا�����"، ا���c�q ا��3.�.�، ا����واة داg" ا�+(ا��&.

ا�����"، (ا�Zي 8��A أ.` �bوي �+���� �8 ا! -��5ت  2002وذ�{ �#& إ_&ار �M.�ن 

  ...).ا�\�اQd، ا���R#� ا�#�����، و_�ل ا�E&اع وا���Tآ" ا��3.�.��

ز��دة �$* واT5 /M" ا����درة ا��%��� �$����� ا�����T، و.�3ل T5" ��3ر.� �/ ا�<cg ا�'�م 

� ا����xd ا�����qة وهZا 5� 3A&�� ا�+��/ �6* ا��$�Jت ���Bال �'Z[ ا����درJ#A c� w�6 ،ة

 �'A8 إدار�و�� W��ا� ��$gا�&ا)��;�;Gا�����ت ا "V� -&ودة�+�!ت ا��ا� f#� ء��V�;��(... ،

���$J�ا� xdإ�* ا���� "PA c� ،8%ا��ي �$��ى ا�������5#$* ا� .  



Zوا� �
مي A&او��` و;�d" و5� �" هZ[ ا����+&ات،  �ء ا�R#" ا�-��7�Eا  ���\M �6ل

  : n$#�A ���+�#��ت ��'� 

 A���" ا�+�#��ت ���bال �gر ��  -

 (��5�R ا�+�#��ت  -

5� ا������ ا��-$�� - � .ا�&ور ا����gb ا�Zي �+Q أن �$#�` ا��+��/ ا��&.

وQ��M �M ��&او�� �8 %�ف ا�+�#��ت  إ�*��� (7" ���� �6ل هZ[ ا�3\���، ا��� آ�.� 

 �'�R�� cA w�6آ�ة ;��  إ.��جZ�2003 E���\3ا� ]Z�6ل ه �  . |��ء ا����Vق ا�+���

ردا �$* ا���jM ا�-��7� و�K�A-�  2012،  �ء .&اء ا����ط 5� ا���" اE%�رو5� هZا 

���jM ا��+��/ ا��&.� �8 هZ[ ا���b�� �_�g ���\3 ا�����" ا�Zي �+Q أن �A-�" ا�&و�� 

  . �#�" ا�+�#��ت أ;�;��$* ��&أ ا���5�RT آ��&أ آ�� cA ا��bآ�& . ��Wو���'� �5`

ا�-�ار ا��%�� وذ�{  إ.�Tء�� cA ا�XAذ �Mار �&م ا���Tرآ� 5� ا �����ت ا�-���7 �6ل 

  : ا������  �B;��ب

�&م ا;�&��ء ا�+�#��ت �" cA ا;�&��ء �$�-�ورات �/ ا��+$H ا��j$7 ���&اد  -1

 . ا�-�ار

2- �;�;Gت ا���J3ا� "�V�A &م�إ(����7  �ا�RJ"، �36ق اE.��ن، (� �$�+��/ ا��&.

 ...) ا���أة

 A#��8 ا����n ا��%�� دون ا;��Tرة ا���Tرآ�8  -3

4- �TM���ول ا�&  �5 �'�$� nR��ا� /�Kا��ا� cم إدراج أه&�. 



و_�Q6 هZا ا��3ار، إ_&ار ���ن ��jM�� eK  �#��ت إ�
ن ا����ط �8 ا����ر ا�Zي oل 

  . '� �/ ا�-�ار �87 �6ار �/ (�و%` اG;�;��إ��` ا�-�ار ا��%�� �Wآ&ة �$* أ.

 �cA &M أ�M Zgار آ�Z{ ا����ه�� 5� ا�-�ار �7T" ��ازي �n��% 8 ا���P ا��3$�&�� ا��

 �5 "V�A يZوا� ،�ا�Zي �'&ف " ا�-�ار ا���ازي �$�+��/ ا��&.�"�C�T" �'� ا��+��/ ا��&.

  : إ�* 

5� ذ�{ ا�-�ار H��-A  �#��ت ا��+��/ ا��&.� ����+&ات ا����6 ا� -1 ��� ���%�

`A���+و� � .ا��%�

 .ا�XAذ ا�����5 ا�
ز�� E_&ار ��6��3ت  &�� -2

آ�� �-�ص هZا ا�-�ار ا���ازي �$* ����TM �-�ور �'�� ��JA cح �8 %�ف ا�-�ار 

 �  : ا��%�

 .c�M ا�&���3ا%�� و;��دة ا��3.�ن وا��6ام ا�-���ت �+��/ أ(��7'� •

����#� ا����;�ت ا�#�����، : ��ر �5�� ��n$# ب ر�y هZا ا�-�ار ����+&ات ا�&; •

 ،fdرآ��، ا�#�ا�T�3ا%�� ا���ا�&� H;$* أ�رك �T� *ا!.��3ل �8 ���3& إ�

��#��Tدرات ا�����ا�... 

 �M.�ن ا�+�#��ت  •

•  � A���" ا�+�#��ت وا��3.�ن ا�\���

 ا���R#� ا�#�����  •

 ا�����ت ا�C�)! ��;�;Gل ا�+�#��ت  •

• $��Rرات ا�&M ���3A 8���#�+8 ا�� 



و5� هZا ا�$�3ء، .'&ف إ�* إ|��ء هZ[ ا��y3 وإ|��ء ا���6��3ت 5� هZا ا�-�ار ا���ازي 

�5� ا�-�ار ا��%� cه���وا�.  

 ��

 ا�
	�� -�? <�ء ا���	��ت ا������ وا>��0
�� ا��اه��
  : دور ا�

A�*0ا ?'(B! 	�.�ا ��Cا	ء ا��-&��ت ا��% !�K *$� ���� �6ل دور ا��+��/ ا��&.

  ) ا!�P�Mد��، ا! ������(واME$���� ا��اه�� 

�&ا�� (�7 ا���& اQ��M ا����درة وا�&��ة ا���7�� �8 %�ف �7A"  �#��ت %�+� ا���7ى 

� ��B-�ث وا������ آ�-�و�� ���y�T هZا ا�$�3ء��C�آ< ا���ا� /� n������� .  

� w�6 8� &3#و� Q#T�� ع�K�� �'5 ،"g&ان ا�����8 � c'R� ��7�7` وآRA �C�3ر��`، و���

  : إ�* �-�ر�8 أ;�;��8 

•  ����$MEا��-&��ت ا��%��� وا 

5� ر5/ هZ[ ا��-&��ت  • � دور ا��+��/ ا��&.

5� ا��+��/ "ا��+��/ ا��&.�"�&ا�� .R� &�&-A 8� n$J'�م  e$JP�ا ا�Zإن �'�ر ه ،

� �����  &�& �c ��+�وز �3& و.jP آ�� ا.` �� �
;Eا �� أو ا�#����C�ا� cزال ���$�ر و�

&#� "��7� .  

 8��3��J� e$JP�ا ا�Z87 ��3ر�� ه�و� :  

1- ����PR.ا ���
، �c "ا��+��/ ا����;�"، "ا�&و��"c�� w�6 ا�PR" ��8 :  ��3ر�� �

"�، �3A w�6م ا6G<اب ا����;�� �&ور bA%�� وA#��� ا���ا%��8 �5�� "ا��+��/ ا��&.

5�  �#��ت و�� 
V��� �q��ت |�� ����76 ���3$� �8 أ '<ة ��7ن ا��+��/ ا��&.

 . ا�&و�� و��" ا6G<اب



2-  ��d��� �3ر���:  "V�A w�6"و " ا�&و�� `A��;Wو� `A>' b� 
PR�� م�q."/��+�ا� "

 . ��A�.�7� j$�X` ا����;�� وا�+�#��

�8 ا��Pاب ������� ��، �$* ا����ر ا�#�" ا����;� ��7ن �8  وا���3ر�� ا��V.�� ه� ا�MGب

  . �/ ��Tط ا!;�3
�����" ا��+�

 8� ����+� "#Rآ �و�fC ا���q �8 ا�+&ل ��8 ا���3ر���� ،8�j��#A 87 ا��+��/ ا��&.

ا��R�$�8 داg" ا��+��/ و�gرج أ '<ة ا�&و��، آ�+��/ �5�" 5� �j$�X ا�JT.G و�+�!ت 

  "."�'&ف ���CA هZا ا��+��/ إ�* ا��M�36 ،��;��; ،��5�3� (...\5G(ا�-��ة ا! ������ 

��

 ا�
	�� -�? <�ء ا���	��ت ا��اه��

� ه� دور ا��  ؟  

 �Mب وآ���C�ا� "gازي ا�-�آ�ت دا�A 8 �6آ��A��gGا�����8 ا �ا�&ول ا�#����، ��ف 5

5� 3A&��ي، ا�#��c ا�#��� �c �#�ف ��رات ". ����Vرات ا�#����"ا�#��c ا�#��� أو �� ���* 

K&ا �$* ا�3�/ وا��H �-�3ق اE.��ن، ... .�،��3�36 �" ا.��K�Rت، A��دات، ���Pن �&

� ���� ��رات ����#�* ا���'5 ��q.G�� ��d�'. �RP� �#�JM w$V� �� وا���;���� � ا��Xر�

، اq.G�� �f#� �J3; "� y3�A c ر��زه�، وا�&��" ه� "ا�����3، �" 5� ا��Vرات ا�#����

��Vل ��P �#& ;�3ط ���رك وإ%
ق (أن هZ[ ا�&ول �� زا�� A#�� ا���Xض �#& ����8 

  ). ;�ا6` �#& ��دة ا��7�# 5� ا�&و�� ا����;��

� A��_�Pg` أ���C�ب، 35& ;+" ا�-�اك ا��C�ا� ��A c'�ق د��ء، ���CAات ;��;��، (� 5

��M�36 ت�K�R�.8 ...) ا� f#ث ا��&-A w�6"��d��V�;ب" ا�C���� &'T�ر . ا��%Eا اZه �و5

5� ��ا '� ا!آ�اه�ت �$* ا�����ى  �_�g ���87 ا��-&�w �8 دور ا��+��/ ا��&.

���$MEا . �|��ب ا�-���ت ( ��/ ا��+�!ت، أو�'� ا��+�ل ا����;� إآ�اه�ت �K�6ة 5



ا�Zي ���W ;$�� �$* ...) أز��، �+<،(وا��+�ل ا!�P�Mدي ...) ا�#���، ا�3�/، ه&ر ا�-�3ق

� ا��+�!ت ا�gGى M�� *$� ��#Kا�� c��#A 87�� ��آ ،�ا���5�3V، : ا��+�ل ا! ����

  ...ا�������

5 �� ����X$A 87 ادوار ا��+��/ ا��&.$� ��� :  

1-  �'�� j�RX�$� � ا!.�Xاط 5� M\��� ا���ا%��8 و6�c'�!o " وه���'c وا��#

��o n�3-Aل ا���ا%��8 ��� ا.�Xاط وا��<ام $#5� �$* ��اc'�35 وا�#�" �$*  �د  -2

 c'A��_�Pgو c'A�� �6 

;��;��، ا ������، �j��#A) ،��5�3 ا���ا 8��%�c'M�36 *$ ووا ��c'A آ��5  -3

��M
gأ (... 

4-  �M
� �A#��� ا���ا$� 8��%�����J وا�&�5ع �8 ا�-�3ق إ�5�K إ�* ا���3م ����ا ��ت 5

Q وا��ا n-و%�&ة ��8 ا�. 


ن ��'�  -5�Eا%��8 وا��ا� e��P� H�A � آjT ا�-nd�3 وا��Xو�Mت ا��

6- ���Cاط �&������ ا���X.!�� "� ،y35 �q6
���� �R7� ! w�6 �#����ا�35 وا���ا� . 

7- Q���;د أ����وز ا��$���ت  ا�+Aر ا!�+����ت و��V�;! #�ي�ا�+ "�#$� c��3وا�� c��3ا��

 n��Jر%�ت ا��g /K�3" وو���اف ا��T�;أ;�;�� �8 ا " ا ��b�� *3�� c��3���5 



 ا�
	�� ؟ ��
  !� ه� وEF�G ا�

1- ��Mا�� �J$;آ�3ة و �، ;��;�'�، أ '<A'�(و�g /��A_� �$&و��   ا��+��/ ا��&.

�'A��;W� (.... 



�اآ< ا��-�ث دون ا�7�6ر �8 %�ف ا�&و�� و� ��+��/ ا��&.� آ�3ة و;$�J �#���5ا -2

 �gر%�ت %��n  وإ�gاجا��#$���، A-$�$'�،  إ�*c ا��_�ل ا����#� �'�، ��� �-�

3- ����K�� ��&3. �J$آ� ��+Q �$* ا��+��/ ا��&.� c�&3A .3& :  ا��+��/ ا��&.

 ،��PXTا� e��P�<ا�&ات وا��8 ا�� ��#� ���K�� 8� اZوهH;Gا ��M
gGا 

 �$#�" ا�+�#�ي 

4-  �J$آ� �A�87 �8 إ�&اء ���Pرات واK-� ود�3�M و(��$�  ا��Mا�6`ا��+��/ ا��&.

/M$* ارض ا��ا�ا%��8 ��آ" ا��T� "6 *$� ة ا�&و��&���� �'.b) 8� ا�6ت��Mا. 

5- �J|�K �J$آ� ���-�ل ا��+��/ ا��&.� إ�* ;$�J ��از�� ��$�J  ا��+��/ ا��&.

5� ا��+��#�ت ا�����Cا�&و "P6 ��آ ��. 



 ا�
	�� ؟ ��
  !� ه� H���ت -
" ا�

1-  "�� ���o #�ي ا��ز�" ا�+�ا�# �5 �� وا�+�.Q ا!��<ا���Jا�� Q.�+7" ا�T�

�'��C�)وراء ا �;�;G-�ك ا�#��ت وا��ا�+ . 

ا���7.�ت ... ��3* ا���ا_"، ا�-�ار، ا�P.Eت، ا!���اف �-n ا^�g، اE(�اك -2

��;�;Gا �5� هZا ا��+�ل إ! أ.�� �P. c" إ�*  أ(�ا%�ر|JM c#�� . �$#�" ا�+���


�Aت R.!8 ا� ����+�+�ل ��ا� e�R� ��� ���5�3� �
ف 5�g
� �ا��#�* ا�-3�3

 . .�ع �8 ا�TR" إ�*وا��<ا�&ات ا��� WAدي 

3- �AاZا��8��7 وا��8��7 ا� 

 ن A-& �8 ا����درة ا�-�ة ���A*  " ا�+�#��ت ��3ا.��q�A 8���، إ! أ.'� ! �+Q أ -4

 ا��-�R< وا��$� /�+T���X%�8 ���#�" ا�+�#�ي  -5



6-  �_�Xا� �-$P�$* ا��ا�#���  �-$P�ا� Q�$CA 

�، 3�A* ا����$� ا��P3ى ه� �Kورة �&ل  '& آ��� ��n�$X ا�-��ة $g&�� ��A�gو �_
Xوآ

 w�6 ،#�� ا���م�ه� �+�&'T� يZا� c�3ا '� أز�� ا���و�� ��-� �cA ا;��&ال c�M ا�#���، 5

 ���C�/ ا��+��ات(ا�Z/ ...) ا��\��8، ا��5�7"، .�7ان ا��+��ب ا��XA ت  &�&ة�M�$X�

إ�5�K إ�* دور ا�&و��، Q�$CA (... Q+� w�6 ا��P$-� ا��X_�.... ا!.�'�ز��، ا��_����،(

 ،�R�q. ،��%�3ا��3، د�$X� ���C� ��$*  ��/ اG%�اف 5� أ�T� H�;bA n5وع �+��#


، ��Wو!، �6ا، ���درا، ����/ �-M�3` و�Wدي وا ��A` ��+&دا،��5 .  

10��
  : � ـــــــــا�

 8� ����+� `.��\� �
ت، أُ��� .�3ش |�� �8 %�ف ا���Tرآ�8  �ء 5g&ا�ا� &#�

 �$� �� �'PX$� ،�5ت�KEا����ؤ!ت وا :  


�'� ا��_�ل إ�*  -1g 8� *g��A x8 ا���ا�� ����+� ��J��� #��ت��3م ا�+A

���� �8 ا����n3-�A ! 87� ،xd �������ى ا���|�ب �5`، 5'��ك �+���� �8 �+

 ا����ؤ!ت �6ل أ;��ب هZا ا��7T" ؟ 

2-  ! ����C�87 ا�#3$�� ا�� ،����Cا�#3$�� ا� �5 �ا��+��/ ا��&.� رQ�M �$#�" ا�+���

 ]Zه ����A *ل إ��-� &M ،]��%bAا%8 و��ا� ����A "'5 ،ى����ا ا�Zإ�* ه *M�A

#K؟ ا�� �� 

� �Mدر �$* ر5/ هZا  -3��C�/ ا��+��ازات ا�-�3ق وا��ا ��ت، ه" ا���� n$#�� ���5


ف ا����7 ه��آ" و�3$��ت ا�+�#��ت، �gه��ك إ(����7 ا ،�+�% �'  �ا��-&ي ؟ 5

 "�#$� ���Mدور ا�� Q#$� أن Q./ ا�+�ا��8  � �)�T'ا� `T'�A �.&� /��+�� j�75



 ���M ��# ��؟ ا^ن ا� �، �87 ه" .-8 5� ����ى هZ[ );��ر  &�&د(ا�-��7

 ا��J$#�ت ؟ 

��/ ا��&.� ا�Zي �;� ���Q ����ى ا������ �Zا ا��+ا�-�ار ا��%�� أ��� T5$`، �87 أ; -4

(�رك �5`، و�&م و��` ��+���� �8 ا����+&ات و�&م M&رA` �$* ا��5/ �8 ����ى 

  .ا���3ش

����A�6 و��A��_�A إ�* أ�� �8 ا�-�ار ا���ازي، �J��. "'5/ ا���م أن .�_" �3

 ��اآ< ا��3ار ؟ 

5-  *$� �5��A ! �'�$|#��ت �" ا�إ��7.��ته��ك   �'� j�75 ،آ�ت  أن�T؟ وا� "C�TA

 n$CAه�ات ���5 و�qA �5 8��
. تا�����" 5� و ` ا�+�#�� أ��ابا���7ى A'&ر ا��


�5 ����� �$+�#��ت ا���3| �PXA آ�ت أن�T$* ا��م >$A ا�&و�� أن *$� Q+�5 ��

 . إ�<ا���ا�P�g_� وذ�{ ��� �Mا.�8  أو��'� �+���� 

�5�Kورة  إ�* إ�Kدة��إ  Q+� ة��Vت آ�M!>.#��ت، 5'��ك ا�ن ا�+�.�M �5 �qا��

 .ا�-& ��'�

6-  8� ����+� "� �5 jآ� ،�J|�Kا��6 و��Mا �J$; ��+Q أن �7Aن �$�+��/ ا��&.

 ا!آ�اه�ت ؟ 

 أ��اب ��_&ة 5� و ` ا��R�$�8 ا�+�8���#  -

5� ا��#$���  - n-ا� c'� H�� 

 j�75 ��7ن �+��/ �&.� y|�K ؟  -



ا�����ى  إ�*�+Q أن ��7ن �&��� ��"  �#�ي �8�3 و�` _��C �-&دة و���oت ��" �$�_�ل 

  . ا��J$�ب

 ) ���7و�5ن ���3"(|��ب ا����ر �6 ��ت ا��#�ق 5� ا��3�� : �$-���  -7

 ��ي، �� ه� ا���Jع ؟ �� ه� ا!��<ام ؟ ا�#�" ا�+�# أد���تا��+��/ ا��&.� ا���م، �` .5 �3

  .آ�� ��c��3A `P3 و�Jg &�&-Aط ا!(��Cل

  و�� ه� ��7.�، ا�����3ت 5� ��7.�ت ا��+��/ ؟ و�� �
�M'� ����+��/ ا��&.� ؟ 

8-  "�M *�6 ب�C�ا� ��R'�م ا��+��/ ا��&.�، �R'�م وا;/ و��Q#T، وه� �� �د 5


�-`، ;��A�.�7� ،`A�M` ؟  ��إ.ا�&;��ر ا�+&�& ا�Zي �#��ف �` و�&ور[، � ��� ه

ز��دة �$* أ.` ��-j�75 ،`�5 c7 ا����" �+#$` ;$�J ا��Mا��6 ���3$� ��از�� �$&و�� ؟ 

 . وا�����3ت ؟ ا6G<ابو #$` |�� ��M" �$'���� ! �8 %�ف ا�&و��، و! �8 %�ف 

Zي �H�� c ه��ك �6ار و%��، �" �6ار ���'�g x_� �� رأ���[ 5� �&��� أ_�$� ا� -9

 �+�% �'  �5 �� ��'� ا��+��/ ا��&..�#� � –�M��A �5` ا���Tآ" وا��7ارث ا��

ا�&آ�آ�8 "ا�-�ار �+Q أن ��TAك �5`  " ا�+'�ت و��H  �#��ت  –�JAان 

����X�.!ا" !. 

5� هZ[ ا��-�J �$-�ار �87  - 10 j3.و ��ه�دف،  �د و�$�<م، .�� �آ�+��/ �&.

� �$�<م ��#* ��q�� 8ر.� ا��Xص، و%�+� ا���م وآ�.&� /��+�� H;WA إ�*� ا�#�دة 

 . ا���Tرآ� 5� ���ء �+��/ د���3ا%� ��3&م

، �87 ه" وأه&ا���5-�ار �gص ����+��/ ا��&.�، �-�" ر|����A  إ.��جا���م ه�  - 11

 "P�;*6<اب �'� ��اآ< ا��3ار ؟  إ�Gوا ،�'Aر، �5ن ا�&و�� �'� أ �&ا�%Eا اZه �5



�&اA'� ا��X_� �'�، و.-8 .-�ول أن .����ه� 5� رآ�'� أ �&اA'�، وا�����3ت �'� أ 

 . و.���* أن �3�Aى M&رات ا��+��/ ا��&.� ���3م ���&ور ا��J$�ب

12 -  Q+�5 ،&�&+ر ا���;&��� �_�g ا^ن أآ�&ة �ا���7.� ا���PPX �$�+��/ ا��&.

�ا��+��/ ا��&.� �Q��J ��-�" . ا^ن ا�#�" �$�'� �g_� �����ا_" وا�#�" ا�+���

W�� �;��; 8� وج�Xوا� `Aو���"� ".ا����آ

bAآ�&ا أ�\� �$* �Kورة إ_
ح ا��3.�ن ا���cq ��-��8 ���� ا�#�" ا�+�#�ي 

  . �����Cب

 *$� nR�� �
ت، g$� ا���Tرآ�ن إ�* أن  ��/ ��7.�ت ا��+��/ ا��&.g&م ا����g �و5

� ���8 ���<ات هZا ا��+��/ ا��&.� و���ز �R#K 8��7` وAذا c��3A ورة�K �5�#� ،`A�M

(���5 �$�+���� �8 ا����ؤ!ت وا��5/  إ ���ت` ;��e�� 8� 87 ا(�Pd�Pg��C` و�3��% 

  .�8 ����ى ا�+�#��ت ا���Cب ��+�وز  ��/ ا��$���ت

 *$� nRAا ��آ����6& ا��3ى وا���ا_" ��8  أه�Aأ%�اف  �����5 �6�� �5 �ا��+��/ ا��&.

� �$�+��/ اJ#A د;��ر��  &�&ة ��Kرb� c��A "��7A ! �.�7� 87� ،��'� �.�7� � إ!��&.

�  .��!(��Cل �$* M ���3A&رات ودور ا��+��/ ا��&.

�5�Kا�&;��ر ا�+&�&  إ�* إ "� ��Kورة ��ا #� ا����� ا��3.�.�� وا����q��� �$+�#��ت 5

��-��8 أداء ا�+�#��ت و;& ا���ب أ��م آ" ���ر;� |�� !�TA �3d[ (�#� ا�+�#��ت 

� ه�'� ه� g&�� ا��%8 وا���ا%��8ا���Wو�� ا�� .  



ا��-� �K��K *$ورة n�3-A ا��<دو � ا�PR$� �$��M ��C"، أ! و ه�  اG;��ذآ�� رآ< 

w�6 6&د �
ث ������ت �$��Wو��� 5� هZا ". ���ر;� ا��ا ��ت"و " ا����/ ���-�3ق"

  : اE%�ر 

� �R��#A �7" �� ه� : ا�����ى اGول  -1J#� �#��TAى د;��ري و����Q ووا n6 . 

2-  �.�Vى ا�����: ا� ���#��ت دورا آ���ا ��5` ا�+ "�-�A ي��%bAي و���A ى����

`�%�X�� أ;�;�� إزاء �Rوا��8��7 آ��� ��%bا��. 

3-  w��Vى ا�����ا� : `M�36 �5�#� 8%آ" ��ا *$� Q+� w�6 ،دي�Rى ا�����ا� *$�

`A�� ووا .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : ا��ر+�ت 

  1ور+� 




 ا�
	�� وا�
.��	ات ا�	��Jر��ا>��ر ا������� ����  

 ��8 ا��+�!ت ا��'�� ا��� �+Q أن ZX�A �#�8 ا!����ر وا��� �+Q أن ��7ن �$�+��/ ا��&.

�  . ��اjM واK-� ه� ا��+�ل ا��3.�.

5� هZ[ ا��ر(�  �TM���$� ��;�;-�ور أ�آ ZX��; اZ'� :  

  ا�&���3ا%�� ا���Tرآ�� -1

  ا�&;��ر ا�+&�& آ�%�ر ��م ��cq        ����#� ا����;� ا�#�����     -2

3- fdا�#�ا �5 n-ا�  

  : وآ�%�ر Z�R�Aي �$���دئ ا���  �ء �'� ا�&;��ر، ;��n$g c �+���� �8 ا��+��H أه�'� 

- �R_���ا� H$+� 

 �+$H ا���Tب وا�#�" ا�+�#�ي  -

- q�A 8�.ا�M H$+� "7� أن ��7ن Q+�                                  ت�C$ا� H$+����� 

 �+$H اG;�ة                                    �W%�ة -

 �+$H ا�3\�ء  -

   

5� هZا اE%�ر ؟  ��A�6ا��Mا �  5�� ه

 : ا�&���3ا%�� ا���Tرآ��  .1



�+Q أن A��رس �n��% 8 �+���� �8 ا����ر;�ت A�87 ا��+��/ ا��&.� �8 أZg دور[ 

 ��� � : ا�&;��ري آ�+��/ �&.� �5�"، و�7T" أ;�;

 آ� ا���ا8��% 5� ا�XAذ ا��3ار ��Tر -

5� ا����;�ت ا�#�����  - ��$#Rا� ��ه���ا� 

 ) 8�6 ا��&���(ا�-���7  -

 ا��-�;��  -

5� ���Vق  �'P�X$A 87�� ��+Q أن �R#" هZا ا�&ور ��� �+���� �8 ا��3ا�& وا�\�ا�y ا��

 .��nR �$�`  ��/ اG%�اف ا��#���

  : ����#� ا����;�ت ا�#�����  .2

�Rإ(�اك ا� Q+� $* %�ل� �����ا����;� ا�# �#���� �5 c'36 #���8 و�5ض�8 ا�+�$�

"g&و��� وا��W��ت ا�������� �#�% &�&-A /� c��3ر إ�* ا!.+�ز وا���Pا6" �8 ا����ا� .  

��� �+Q اE(�رة إ�* �Kورة ا��<ام ا!��6ا��5 5� ا�#�" ���7ن 5� ����ى ا�&ور ا����ط 

  . إ��`

3.  fdا�#�ا �5 n-ا� :  

5� إ%�ر  w�6 8� fdا�#$� ����qاج ا��3ا.�8 ا����gا�&ور: إ ،�C�Pن، ا���\�ا� ...  

�5� A-&�& ا��\���8 �/ ا��6ام c�M ا��+��/ ا��&. cه��� �7� �. �+Q إ(�اك ا��+��/ ا��&.

آ�� A�� اE(�رة إ�* �Kورة إ�gاج هZ[ ا��3ا.�8 ;��#� إ�* ��g ا�� �د آ���Mا�6ت �5�� 

�  :  �ء �'� ا�&;��ر وإ�gاج ا��3ا.�8 ا����q��� ا�H�;bA �X�  �'� �_�X ا��+��H ا��

-  H��+�$� ��;�;G�7.�ت ا�#�ي و #$` �8 ا��" ا�+�ر ا�#����8 ا!�#� ZgGا 



- ��5�RTد ا�����ا 

 ا����د ا�&���3ا%��  -

5� ��" ا��+��H ��� إ���ت ا��3V وإ��از ا��R7ءة وا!��<ام ��6ل  - ��Mا&P�إ�6از ا�

 M\��� ا��+��/ 

- K "�#ا� �5 ����#Rن ا��� 

-  ��R6 ا!;�3
��� �8 ا�#�" ا�-��7� ��� A+�وز ا��#����ت .-� ا���gر د���3ا%

8�$��Rا� /��+� ��$�V�ا�� �R6 /� ء�\�B� . 

  : ��Cم ا����ء 

  : آ$�� ا���& �
ل ا��3&و;� ��7A 8"  �#��ت %�+� ا���7ى 

ت ��+�ح هZا ا�$�3ء، وأ.� ;#�& وأ�X�5 أو!، .'�� أ.���R و.'��  ��/ ا���Tرآ�8 وا���Tرآ�


ت، ا��ر(�ت وا�����TMت g&ا�ا ا�$�3ء، ا�Zح ه�+. ��87 و�c7.G c7 آ��c �8 ;�هc و;��& 5

���ة أ�gى أه�� ا�+��/ و.���* أن �7Aن ��� ��3ءات . ��3ر.� �/ ��3ءات ا�-�ار ا�-��7

  .ا%��8أ�gى A#<ز ا���ا_" ����� �8 أ " ا�#�" �8 أ " ا��%8 وا���

  

  

  


